MODUL 2
FUHRUNGS- ORGANISATIONS- UND
SELBSTKOMPETENZ

Die Fuhrungspersdnlichkeit ist Entwicklerin ihnrer Mitarbei-
tenden. Sie ist Befahigerin durch Coaching-Kempetenz und
einer von ihr gestitzten Feedbackkultur. Sie kennt die eige-
nen aber auch die unterschiedlichen Starken anderer Per-
sonen und weiss, wie diese eingesetzt werden kdnnen. Der
Fuhrungs-Instrumentenkoffer ist bespickt mit anwendbaren
Tools und stitzt die Organisation in der Zielerreichung.

Personliche Forschungsauftrage aus Modul 1 sind integ-
rierender Bestandteil und laden zur Reflexion Gber sich und
andere ein.

Arbeitsweise: Einzelarbeiten, Fallbearbeitung sowie Arbeit
in Kleingruppen.

MODUL 3
FUHREN IN VERANDERUNGEN UND
KONFLIKTEN

Veranderungen initieren und gestalten sind ein wesentlicher
Bestandteil des Fihrungsalltages. Dass dies Konflikte hervor-
ruft oder vorhandene Konflikte spirbarer macht, gehort mit
zum Veranderungsprozess. Die positive Auseinandersetzung
mit Konflikten, die Klarung von Situationen und Gestaltung
von Lésungsmaglichkeiten sind auch immer Aufgaben der
Fuhrungskraft.

Verschiedene Aspekte des Konflikkmanagements, Maglich-
keiten der Konfliktanalyse und -klarung sind in diesem Modul
ein wesentlicher Bestandteil. Dabei werden auch \Wege zur
Konfliktldsung und Gestaltung von Konfliktggesprachen einen
wesentlichen Raum einnehmen. Die Arbeit‘an konkreten Pra-
xissituationen ermoglicht eine gute Reflexionsbasis und eine
direkte' Umsetzung in den jeweiligen Fuhrungsalltag.

Arbeitsweise: Theoretischer Input, Fallbearbeitung, Arbeit in
Kleingruppen, Feedback von Teilnehmerinnen und Trainern.
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WOMAN - LEADERSHIP
FRAUEN FUHREN ANDERS

Ein Workshop in drei Teilen mit hohem Praxisbezug, Wis-
sensvermittiung, Erfahrungsaustausch und L6sungsmaog-
lichkeiten.

WIR sind
ein Team mit langjahrigem Erfahrungsschatz, fundiertem
Wissen und grossem Erfolgsnachweis.

SIE sind
Fihrungskraft, Projektleitende, Teamverantwortliche.

SIE wollen

eine wirkungsvalle Entfaltung lhres persénlichen Fiihrungs-
potenzials nutzen und das Regelwerk von Mitarbeitenden
und Organisationen verstehen und nutzen.

Sie stehen in einer aktuellen oder bevorstehenden Fih-
rungsverantwortung in einer Profit- oder Nonprofit-Organi-
sation.

SIE wollen

praktische und anwendbare Umsetzungsmaglichkeiten
entwickeln, Unsicherheiten und Selbstzweifel ablegen und
Ihren Fihrungsstil festigen.

SIE wollen
Dynamiken des Teams nutzen lernen, Prozesse unterstit-
zen, genau hinschauen und Tabuthemen direkt ansprechen.

SIE erreichen
die unternehmerischen Ziele durch Vorausdenken und
proaktives Handeln.

SIE kénnen

Konflikte beleuchten, die eigene Kompetenz als Kraft spi-
ren. Sie haben Mut zur Flexibilitdt, ohne das Ziel ausden
Augen zu verlieren.

SIE werden
Ihrem persdnlichen Fihrungsstil vertrauen und dem steten
Wandel kreativ begegnen.

KONTAKT, WORKSHOPLEITUNG
UND ORGANISATION

SEMINARLEITUNG

Antje Bach

Dipl. Verwaltungswissenschaftlerin.
Beraterin, Trainerin und Coach fir Un-
ternehmen. Team- und Einzelcoaching.
Geschéaftsfuhrerin der lead to perfor-
mance AG.

Madeleine Loebner

Dipl. Erwachsenenbildnerin HF.
Spezialistin fir Team- und Organisations-
entwicklung. Supervision und Potenzial-
férderung. Selbstandig.

Daniel Surer

Dipl. Erwachsenenbildner HF.
Systemische Organisations- und Unter-
nehmensentwicklung.

Geschaftsfihrer TT Transfer Team.

SEMINARORTE

Auserlesene Seminarorte,
den Jahreszeiten angepasst.

KONTAKT UND ANMELDUNG

per E-Mail an:
info@madeleineloebner.ch

oder mit beiliegendem
Anmeldeformular

MODUL 1
MANAGEMENT UND LEADERSHIP

Als Ausgangslage dienen die personliche Standortbestim-
mung und die eigenen Erwartungen an die Fuhrungsraolle,
um die Starken zu wecken und zu einem neuen Selbstver-
standnis zu fuhren. Dabei pflegen wir die naturliche Um-
gangssprache, welche von inhaltlichen Beriihrungséngsten
befreien soll.

Von den aktuellen beruflichen Anforderungen und Struktu-
ren abgeleitet, wird aus dem Bereich Organisationsentwick-
lung Wissen vermittelt und selbstgewahlte Vertiefungsthe-
men als Lernziele fir die Praxis definiert.

Die eingehende Analyse der Fuhrungsaufgabe, das Erken-
nen von Widerstanden und das Bestimmen von Teilzielen
fordert die personliche Prozesskompetenz.

Die Teilnehmerinnen fihren wahrend der ganzen \Weiter-
bildungszeit ein eigenes Fuhrungstagebuch als Reflexions-
instrument. Dieses Hilfsmittel findet bei Umsetzungsstrate-
gien Verwendung, damit die gelernten Inhalte souveran und
nachhaltig umgesetzt werden kdnnen.

Arbeitsweise: Einzelreflexionen, Grundwissenvermittlung,
Fallbearbeitung in Gruppen, Lernpartnerschaften.




